
  

9ƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ DŞƴŜǎƛǎ - ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

 όDŞƴŜǎƛǎ м-оύ 9ƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 5ƛƻǎ ŎǊŜƽ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ ȅ 

ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻ 

ƘŀȅΦ /ǊŜƽ ŀ !Řłƴ ȅ ŀ 9Ǿŀ ȅ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǘƽ ǳƴ ƘǳŜǊǘƻ ƘŜǊƳƻǎƻ Ŝƴ 

9ŘŞƴ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƝŀƴΦ ¢ŜƴƝŀƴ 

ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǳƴƛŘŀ Ŏƻƴ 

ǎǳ 5ƛƻǎΦ  aƻǎǘǊƽ {ǳ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ŘŀǊƭŜǎ ǘƻŘƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ ȅ 

ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ  WŜƘƻǾł 5ƛƻǎ ƘƛȊƻ ƴŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǘƻŘƻ łǊōƻƭ 

ŘŜƭƛŎƛƻǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ȅ ōǳŜƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊΦ  9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎǘŀōŀ Ŝƭ łǊōƻƭ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ ȅ ŘŜƭ ƳŀƭΦ  5ƛƻǎ ǎƻƭƻ 

ƳŀƴŘƽ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ǳƴŀ ŎƻǎŀΥ ά5Ŝƭ łǊōƻƭ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ōƛŜƴ ȅ ŘŜƭ Ƴŀƭ ƴƻ ŎƻƳŜǊłǎΦέ [Ŝǎ ŘƛƧƻ ŀ !Řłƴ ȅ ŀ 9Ǿŀ ǉǳŜ ǎƛ 

ŎƻƳƛŜǊŀƴ ŘŜ ŞƭΣ ƭƻǎ ŎŀǎǝƎŀǊƝŀΦ 

±ƛƴƻ Ŝƭ Řƛŀōƭƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ ȅ ǇŜǊǎǳŀŘƛƽ ŀ 9Ǿŀ ŀ 

ŎƻƳŜǊ ƭŀ ŦǊǳǘŀΦ  {Ŝ ƭŀ Řƛƻ ŀ 

!ŘłƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŎƻƳƛƽ ŘŜ ŜƭƭŀΦ  9ǎŀ 

ŘŜǎƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇŜŎŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ 5ƛƻǎΣ ƘƛȊƻ 

ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ 

5ƛƻǎΦ  /ƻǊǘƽ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ ȅ ;ƭ ƭƻǎ ŎƻǊǊƛƽ ŘŜƭ 9ŘŞƴΦ  ! ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǾŜȊΣ WŜƘƻǾł ǇǊƻƳŜǝƽ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀΣ ƭŀ ǎƛƳƛŜƴǘŜ ŘŜ 9Ǿŀ 

όǎǳ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜύΣ ƭŜ ƛōŀ ŀ ƎŀƴŀǊ ǎƻōǊŜ {ŀǘŀƴłǎ όDŜƴΦ оΥмрύΦ  

LƴŎƭǳǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŘŜǎƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴΣ WŜƘƻǾł ƳƻǎǘǊƽ {ǳ ŀƳƻǊ ŀƭ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊƭƻǎΦ   

н 

 όDŞƴŜǎƛǎ п-рύ ! !Řłƴ ȅ ŀ 9Ǿŀ ƭŜǎ ƴŀŎƛŜǊƻƴ Řƻǎ ƘƛƧƻǎΥ 

/ŀƝƴ ȅ !ōŜƭΦ  /ŀƝƴ ǎŜ ŜƴƻƧƽ Ŏƻƴ !ōŜƭ ǇƻǊǉǳŜ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ŀ 5ƛƻǎ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ /ŀƝƴΦ  aŀǘƽ ŀ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻ ȅ ŦǳŜ 

ŎŀǎǝƎŀŘƻ ǇƻǊ 5ƛƻǎΦ  !Řłƴ ȅ 9Ǿŀ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎ ȅ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŎǊŜŎƛƽΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ŎǊŜŎƛƽ ƭŀ ƳŀƭŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ȅ ƭŜ Řƻƭƛƽ ŀ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴΦ   

 όDŞƴŜǎƛǎ с-фύ 5ƛƻǎ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŘƛƭǳǾƛƻΦ  tŜǊƻ Ƙǳōƻ ǳƴ 

ƘƻƳōǊŜΣ ƭƭŀƳŀŘƻ bƻŞΣ ǉǳŜ ŦǳŜ 

Ƨǳǎǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  ;ƭ ƘƛȊƻ 

ǳƴ ŀǊŎŀ ŎƻƳƻ 5ƛƻǎ ƭŜ ƳŀƴŘƽΦ  

tǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎŀ ǇŀǊŜƧŀǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ  9ƴ Ŝƭ ŀǊŎŀ Şƭ ȅ 

ǘƻŘŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜǊƻƴ ŀƭ ŘƛƭǳǾƛƻΦ IŀōƛŜƴŘƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ 

ŘƛƭǳǾƛƻΣ 5ƛƻǎ Ǉǳǎƻ ǳƴ ŀǊŎƻ ƛǊƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ  CǳŜ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǎǳ 

ǇǊƻƳŜǎŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ƴłǎ ƛōŀ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ  

 όDŞƴŜǎƛǎ ммύ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ bƻŞ Ƙŀōƭŀōŀ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ƛŘƛƻƳŀΦ  5ƛƻǎ ƭŜǎ ƳŀƴŘƽ ǇƻōƭŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ  tŜǊƻ 

ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǘƻǊǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ȅ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƴ 

Ŝƭƭŀ ƧǳƴǘƻǎΦ 9ǎŜ Ǉƭŀƴ ƴƻ ƭŜ ŀƎǊŀŘƽ ŀ 

5ƛƻǎΦ  ;ƭ ŎƻƴŦǳƴŘƛƽ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ŘŜ 

Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎƽΦ  tƻǊ Ŝǎǘƻ ƭŀ 

ǘƻǊǊŜ ŦǳŜ ƭƭŀƳŀŘŀ .ŀōŜƭΣ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΦ   



о 

[ŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŀ !ōǊŀƳ 

 όDŞƴŜǎƛǎ мн-мрύ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ bƻŞΣ Ƙǳōƻ ǳƴ 

ƘƻƳōǊŜ ƭƭŀƳŀŘƻ !ōǊŀƳΦ  

5ƛƻǎ ƭŜ ƘŀōƭƽΣ ŘƛŎƛŞƴŘƻƭŜ 

ǉǳŜ ǎŀƭƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ ¦Ǌ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŘŜƻǎ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀ 

ǳƴŀ ǝŜǊǊŀ ƴǳŜǾŀΦ  !ōǊŀƳ ƻōŜŘŜŎƛƽ ȅ ǎŀƭƛƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ 

{ŀǊŀƛ ȅ ǎǳ ǎƻōǊƛƴƻΣ [ƻǘΦ  9ƭ {ŜƷƻǊ ƭŜ ǇǊƻƳŜǝƽ ǉǳŜ ƘŀǊƝŀ ŘŜ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ - 

ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻΦ   

 ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǇǊƻƳŜǝƽ ǉǳŜ ƭŜ ōŜƴŘŜŎƛǊƝŀ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ŞƭΣ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜǊƝŀƴ ōŜƴŘŜŎƛŘŀǎ όDŜƴΦ мнΥм-оύΦ  5ƛƻǎ 

ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƻƭǾƛŘŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻ 

ŘŜƭ 9ŘŞƴΣ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ƛōŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ǎƻōǊŜ 

{ŀǘŀƴłǎΦ  tŜǊƻ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻ ȅ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ Ƴłǎ ŎƻƳƻ ;ƭΦ  !ǎƝ ǉǳŜ ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ !ōǊŀƳΣ 

ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜΣ ȅ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ǎǳ ǇƭŀƴΦ  CǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƴǘǊŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ !ōǊŀƳΦ 

 /ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ 

/ŀƴŀłƴΣ 5ƛƻǎ ƭŜ ŘƛƧƻΣ Ϧ! ǘǳ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŀǊŞ Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀΦϦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ 5ƛƻǎ ŎŀƳōƛƽ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŀ !ōǊŀƘŀƳ όŜƭ Ŏǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ϦǇŀŘǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƭǝǘǳŘϦύΦ   
п 

 όDŞƴŜǎƛǎ нм-ннύ ¦ƴƻǎ нр 

ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ 

ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŜǎ ƴŀŎƛƽ ŀ 

!ōǊŀƘŀƳ ȅ ŀ {ŀǊŀ ǳƴ ƘƛƧƻ 

ƭƭŀƳŀŘƻ LǎŀŀŎΦ  ¦ƴƻǎ ŀƷƻǎ 

ŘŜǎǇǳŞǎΣ 5ƛƻǎ ƭŜ ƳŀƴŘƽ ŀ 

!ōǊŀƘŀƳ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ LǎŀŀŎ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ aƻǊƛŀƘ ǇŀǊŀ 

ƻŦǊŜŎŜǊƭŜ ŎƻƳƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ŀ 5ƛƻǎΦ  

!ōǊŀƘŀƳ ƳƻǎǘǊƽ ǎǳ ŦŜ Ŝƴ 5ƛƻǎ ǇƻǊ 

ƻōŜŘŜŎŜǊƭŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻƳŀǊ 

Ŝƭ ŎǳŎƘƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ǎŀŎǊƛŬŎŀǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 

aŀǎ Ŝƭ łƴƎŜƭ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ƭŜ ǇŀǊƽΦ  

!ōǊŀƘŀƳ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǊŜƘǳǎŀŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊƭŜ ŀ 5ƛƻǎ ŀ ǎǳ 

ǳƴƛƎŞƴƛǘƻΦ    5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ 5ƛƻǎ ƴƻ ǊŜƘǳǎƽ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ WŜǎǵǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƻōŜŘŜŎŜǊƝŀƴ ǇƻǊ ŦŜΦ   

 όDŞƴŜǎƛǎ нп-нуύ LǎŀŀŎ ŎǊŜŎƛƽ ȅ ǎŜ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ wŜōŜŎŀΦ [Ŝǎ 

ƴŀŎƛŜǊƻƴ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ WŀŎƻō ȅ 9ǎŀǵΦ  !ǳƴǉǳŜ 9ǎŀǵ ŦǳŜ 

Ŝƭ ǇǊƛƳƻƎŞƴƛǘƻΣ WŜƘƻǾł ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ WŀŎƻō ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ 

ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŀƴǘŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ŀ 

!ōǊŀƘŀƳ ȅ ŀ LǎŀŀŎΦ  

!ǳƴǉǳŜ LǎŀŀŎ ŘŜǎŜŀōŀ 

ōŜƴŘŜŎƛǊƭŜ ŀ 9ǎŀǵΣ WŀŎƻōΣ 

ǇƻǊ ŜƴƎŀƷŀǊƭŜ ŀ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ 



р 

ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Şƭ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻƎŞƴƛǘƻΦ  

WŀŎƻō ǘǳǾƻ ǉǳŜ ƘǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛǊŀ ŘŜ 9ǎŀǵΦ  ¸ŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΣ 

5ƛƻǎ ƭŜ ǊŜǇƛǝƽ Ŝƴ ǳƴ ǎǳŜƷƻ 

ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŀŘƻ 

ŀ !ōǊŀƘŀƳΥ ǉǳŜ ǎǳǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƛōŀƴ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ 

Ŝǎŀ ǝŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ǳƴ 

ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻΣ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜǊƝŀƴ 

ōŜƴŘŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Şƭ ȅ ǎǳ ǎƛƳƛŜƴǘŜ όŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜύΦ  ¦ƴƻǎ ŀƷƻǎ 

ŘŜǎǇǳŞǎΣ WŜƘƻǾł ƭŜ Ǉǳǎƻ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƴǳŜǾƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ς LǎǊŀŜƭΦ     

LǎǊŀŜƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴ ƎǊŀƴŘŜ 

 όDŞƴŜǎƛǎ нф-ооΣ отύ WŀŎƻōΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊ LǎǊŀŜƭΣ ŦǳŜ ōŜƴŘŜŎƛŘƻ 

ǇƻǊ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƎǊŀƴŘŜΦ  

{Ŝ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭƭŀǎ ƭŜ ƴŀŎƛŜǊƻƴ ŘƻŎŜ ƘƛƧƻǎΦ   

tŜǊƻ WŀŎƻō ŀƳƽ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ WƻǎŞ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƛƳƻƎŞƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƻǎŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀƳƽ - wŀǉǳŜƭΦ  /ƻƳƻ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ŀƳƻǊ 

ƘŀŎƛŀ ŞƭΣ ƭŜ Řƛƻ ǳƴŀ ǘǵƴƛŎŀ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ  {ǳǎ 

ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƭŜ ǘŜƴƝŀƴ ŜƴǾƛŘƛŀΣ 

ȅ ǳƴ ŘƝŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ 

с 

ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǊŜōŀƷƻΣ ƭƻ ŜŎƘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ 

ǇƻȊƻΦ  /ǳŀƴŘƻ ǇŀǎŀǊƻƴ ǳƴƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘŜǊŜǎΣ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 

ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ WƻǎŞΦ  [ƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ 

ŀ 9ƎƛǇǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜǎŎƭŀǾƻΦ  9ƴǘƻƴŎŜǎ ƭƻǎ 

ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ WƻǎŞ ǝƷŜǊƻƴ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀ ŘŜ WƻǎŞ Ŏƻƴ ǎŀƴƎǊŜ ȅ ƭŀ 

ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ WŀŎƻōΦ  5ƛƧƻ WŀŎƻōΣ ά[ŀ ǘǵƴƛŎŀ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ŜǎΤ ŀƭƎǳƴŀ 

Ƴŀƭŀ ōŜǎǝŀ ƭƻ ŘŜǾƻǊƽΦέ   

 όDŞƴŜǎƛǎ пл-рлύ tŜǊƻ 5ƛƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŏƻƴ WƻǎŞΦ  

/ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 

CŀǊŀƽƴ ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ WƻǎŞ ǇŀǊŀ 

ǎŜǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀƴǘŜ ȅ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŝƭ 

ƘƻƳōǊŜ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǘƻŘƻ 9ƎƛǇǘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǊŜȅΦ  

[ƭŜƎŀǊƻƴ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƘŀƳōǊŜΣ ȅ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ WƻǎŞ 

ǾƛŀƧŀǊƻƴ ŀ 9ƎƛǇǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ  WƻǎŞ ǇŜǊŘƻƴƽ ŀ 

ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƭŜǎ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŘŀǊŀƴ ŀ 9ƎƛǇǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘƻƴŘŜ Şƭ ǇƻŘǊƝŀ 

ŎǳƛŘŀǊƭƻǎΦ  !ǎƝ ǉǳŜ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƽ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ WŀŎƻōΣ ƭƭŀƳŀŘƻ 

LǎǊŀŜƭ ǇƻǊ 5ƛƻǎΣ ŦǳŜ ŀ ǾƛǾƛǊ 

Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻΦ    



т 

5ƛƻǎ ƭƛōŜǊŀ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŘŜ 9ƎƛǇǘƻ  

 όAȄƻŘƻ м-нύ [ƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŦǳŜ 

ƭƭŀƳŀŘŀΣ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊƻƴΦ  [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ мн 

ƘƛƧƻǎ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǘǊƛōǳΦ  [ǳŜƎƻ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ǊŜȅ ǎƻōǊŜ 9ƎƛǇǘƻΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻ 

ƘŀōƝŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ WƻǎŞΦ  ¢ŜƳƛƽ 

ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƘƛȊƻ 

ŜǎŎƭŀǾƻǎΦ  ¢ƻŘŀǾƝŀ ǎŜƎǳƝŀƴ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎłƴŘƻǎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ CŀǊŀƽƴ ƻǊŘŜƴƽ ǉǳŜ ŜŎƘŀǊŀƴ ŀƭ 

wƝƻ bƛƭƻ ŀ ŎŀŘŀ ǾŀǊƻƴŎƛǘƻ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽΦ  ¦ƴŀ ƳŀŘǊŜ ŜǎŎƻƴŘƛƽ ŀ 

ǎǳ ōŜōŞ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ŜǎŎƻƴŘŜǊƭƻ ƳłǎΣ ƘƛȊƻ ǳƴŀ 

ōŀǊǉǳƛǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜǎǝƭƭŀ ȅΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ōŜōŞ ŀŘŜƴǘǊƻΣ 

ƭƻ ŎƻƭƻŎƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧǳƴŎƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻΦ  [ǳŜƎƻΣ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ CŀǊŀƽƴ ŦǳŜ 

ŀƭ ǊƝƻ ǇŀǊŀ ōŀƷŀǊǎŜ ȅ 

ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƭŀ ŎŜǎǘŀΦ  ¢ƻƳƽ ŀƭ 

ōŜōŞ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ƭŜ 

Ǉǳǎƻ ǇƻǊ ƴƻƳōǊŜ aƻƛǎŞǎΦ   

 όAȄƻŘƻ н-пύ /ǳŀƴŘƻ 

aƻƛǎŞǎ ŎǊŜŎƛƽΣ Ǿƛƻ ŎƻƳƻ CŀǊŀƽƴ ƳŀƭǘǊŀǘƽ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΣ ȅ ǘǊŀǘƽ 

ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎΦ  tŜǊƻ ǎŜ ƳŜǝƽ Ŝƴ ƭƝƻǎ Ŏƻƴ CŀǊŀƽƴ ȅ ǘǳǾƻ ǉǳŜ 

ƘǳƛǊ ŘŜ 9ƎƛǇǘƻΦ  [ƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ aŀŘƛłƴ ȅ ŀƭƭł ǎŜ ƘƛȊƻ 

ǇŀǎǘƻǊΦ  tŀǎƽ пл ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǎǘƻǊΦ  Λ{Ŝ ŬƧƽ Ŝƴ 

у 

ŎƻƳƻ 5ƛƻǎ Ƙŀōƭƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀǎΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΚ   9ǎƻ ŎŀƳōƛƽ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ 

ƴŀŎƛƽƴ ƎǊŀƴŘŜΦ ¦ƴ ŘƝŀΣ aƻƛǎŞǎ 

ƭƭŜƎƽ ŀƭ aƻƴǘŜ IƻǊŜōΣ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜōŀƷƻΦ  ±ƛƻ 

ǳƴŀ ȊŀǊȊŀ ŀǊŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳƝŀΦ  /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎŜǊŎƽ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊƭŀΣ 5ƛƻǎ ƭŜ Ƙŀōƭƽ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƭŀƳŀΦ  [Ŝ ƳŀƴŘƽ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 

9ƎƛǇǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ 5ƛƻǎΥ ά5ŜƧŀ ƛǊ ŀ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻΦέ  5ƛƻǎ ƭŜ 

ƘŀōƝŀ ŜǎŎƻƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ {ǳ ǇǊƻŦŜǘŀ - ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 

5ƛƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ 5ƛƻǎ 

ƘŀōƭŀǊƝŀ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǘŀǎΦ  aƻƛǎŞǎ ƴƻ 

ǉǳŜǊƝŀ ƛǊΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊƝŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŜƴǾƛƽ ŀ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻΣ !ŀǊƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭŜΦ   

 όAȄƻŘƻ р-мнύ CŀǊŀƽƴ ƴƻ ŜǎŎǳŎƘƽ ŀ aƻƛǎŞǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

5ƛƻǎ ŎŀǎǝƎƽ ŀ ƭƻǎ 

ŜƎƛǇŎƛƻǎ Ŏƻƴ мл 

ǇƭŀƎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ 

ŜƎƛǇŎƛƻǎ ȅ ŀƭ 

ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ Ŧŀƭǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƎŀƴŀǊ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ 5ƛƻǎ ¢ƻŘƻǇƻŘŜǊƻǎƻΣ WŜƘƻǾłΦ   



ф 

 όAȄƻŘƻ мо-мтύ [ƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎ ǎǳŬŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǇƭŀƎŀǎ ȅ ǇƻǊ ŬƴΣ CŀǊŀƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎ  ǇƛŘƛŜǊƻƴ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǎŜ ŦǳŜǊŀƴΦ  WŜƘƻǾł ƛōŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 

Ŝƭƭƻǎ ŘŜ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜǎ ƭǳȊΣ ȅ ŘŜ 

ŘƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ 

ƴǳōŜ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊƭƻǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻǾŜȅƽ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǉǳŜ 

ƭƭŀƳŀǊƻƴ ƳŀƴłǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ǉŀƴ ȅ 

ƘƛȊƻ ǉǳŜ ŀƎǳŀ ǎŀƭƛŜǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻΦ  9ƭ ǇǳŜōƭƻ 

ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ǇƻŘƝŀ ŎǳƛŘŀǊƭƻǎΦ  [ƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ 

aŀǊ wƻƧƻΣ Ƙǳōƻ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻΦ  aƛǊŀǊƻƴ ŀǘǊłǎ ȅ 

ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ CŀǊŀƽƴ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ 9ƎƛǇǘƻ ƭƻǎ 

ǇŜǊǎƛƎǳƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎŀǊǊƻǎΦ  [ǳŜƎƻΣ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ƴǳōŜ ȅ ŦǳŜƎƻ 

ǉǳŜ ƛōŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ǎŜ ŀǇŀǊǘƽ Ŝ ƛōŀ Ŝƴ Ǉƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ  

¢ƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ŜǊŀ ƴǳōŜ ȅ ǝƴƛŜōƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎ ȅ ƭǳȊ 

ǇŀǊŀ LǎǊŀŜƭΦ  aƻƛǎŞǎ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ǎǳ ǾŀǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǊΣ ȅ WŜƘƻǾł 

ƘƛȊƻ Ŝƭ ƳŀǊ ǊŜǝǊŀǊǎŜΦ  [ƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŎǊǳȊŀǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜƭ ƳŀǊΣ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǎŜŎŀΦ  tŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ CŀǊŀƽƴ ȅ ǎǳ ŜƧŞǊŎƛǘƻ 

ǘǊŀǘŀǊƻƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊƭƻǎΣ WŜƘƻǾł 

ƘƛȊƻ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǾƻƭǾŜǊΦ  ¢ƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎ ǎŜ ƘǳƴŘƛŜǊƻƴΦ  

/ƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻ ƳƛƭŀƎǊƻǎΣ 

WŜƘƻǾł ƳƻǎǘǊƽ ǎǳ ǇƻŘŜǊ ȅ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ aƻƛǎŞǎ ŎƻƳƻ ǎǳ 

ǇǊƻŦŜǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻΦ     

мл 

5ƛƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ŀ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ƴŀŎƛƽƴ  

 όAȄƻŘƻ мф-нлΣ нпΣ онύ WŜƘƻǾł 

5ƛƻǎ Ǝǳƛƽ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŀƭ 

aƻƴǘŜ IƻǊŜōΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭƭŀƳŀŘƻ {ƛƴŀƝΦ  !ƭƭł Ŝƭ 

{ŜƷƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƽ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƳƻƴǘŜ Ŝƴ ŦǳŜƎƻ ȅ ƭŜǎ 

ƘŀōƭƽΣ ŘłƴŘƻƭŜǎ ƭŜȅŜǎ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ ǎŜƎǳƛǊΦ  

Iŀǎǘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ !ŀǊƽƴΣ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ bŀŘŀō 

ȅ !ōƛǵΣ ȅ тл ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ǎǳōƛŜǊŀƴ ŀƭ ƳƻƴǘŜ 

ŘƻƴŘŜ ǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  9ƭ ǇǳŜōƭƻ ǘŜƳƛƽ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ 

5ƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƛŘƛŜǊƻƴ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ƴƻ ƭŜǎ ƘŀōƭŀǊŀΦ  WŜƘƻǾł 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛōŀ ŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƻǘǊƻ ǇǊƻŦŜǘŀ ŎƻƳƻ 

aƻƛǎŞǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ 5ƛƻǎ ǇƻƴŘǊƝŀ {ǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŝƴ ǎǳ 

ōƻŎŀ ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳƛƻ муΥмр-муύΦ  aƻƛǎŞǎ ǎǳōƛƽ ŀ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜƭ 

ƳƻƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŀȅǳŘŀƴǘŜΣ WƻǎǳŞΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ 

Ŝƴ Řƻǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΦ  tŜǊƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻƴǘŜΣ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŘŜǎƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ 

ōŜŎŜǊǊƻ ŘŜ ƻǊƻΣ ƭƭŀƳłƴŘƻƭƻ ǎǳ ŘƛƻǎΦ  

¢ǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀŘƻǊŀǊƭŜ ŀ 

WŜƘƻǾł ŎƻƳƻ ;ƭ ǉǳŜǊƝŀΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ƘŀōƝŀƴ 

ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎƛǇŎƛƻǎΦ  WŜƘƻǾł 

ŎƻƳǳƴƛŎƽ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƻōŜŘŜŎŜǊƭŜΦ   



мм 

 όAȄƻŘƻ ну-нфΣ омΣ ос-плύ aƻƛǎŞǎ ȅ ƭƻǎ 

ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ǳƴ ǘŀōŜǊƴłŎǳƭƻ 

ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŘƻǊŀǊƭŜ ŀ WŜƘƻǾłΦ   WŜƘƻǾł 

ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ !ŀǊƽƴ ȅ ŀ 

ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ 

ŎƻƳƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΦ  [ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ [ŜǾƝΣ 

ƭƭŀƳŀŘŀ ƭƻǎ ƭŜǾƛǘŀǎΣ 

ƭŜǎ ŀȅǳŘƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŀōŜǊƴłŎǳƭƻΦ  9ƭ ƭƛōǊƻ 

ŘŜ [ŜǾƝǝŎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ 

ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳǊŜȊŀΦ   9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 5ƛƻǎ ƘŀōƝŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŀ !ōǊŀƘŀƳΦ  {ǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƘŀōƝŀ 

ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴ ƎǊŀƴŘŜΦ  

 ό[ŜǾƝǝŎƻ млύ bƻ ƳǳŎƘƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ bŀŘŀō ȅ !ōƛǵ ǳǎŀǊƻƴ 

ǳƴ ŦǳŜƎƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ;ƭ ƴƻ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ 

ƳŀƴŘŀŘƻΦ  LƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŦǳŜƎƻ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

5ƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛƽΦ  [ƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ WŜƘƻǾł Ŝǎ ǳƴ 

5ƛƻǎ ǎŀƴǘƻ ȅ ǾƛǾƻ ŀƭ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŏƻƴ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎŀΦ 

мн 

LǎǊŀŜƭ ƴƻ ŎƻƴŮŀ Ŝƴ ǎǳ 5ƛƻǎ  

 όbǵƳŜǊƻǎ мо-мпύ [ǳŜƎƻΣ WŜƘƻǾł ƭƻǎ Ǝǳƛƽ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ 

/ŀƴŀłƴ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ 

ǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ !ōǊŀƘŀƳ ƘŀŎŜ 

ǘŀƴǘƻǎ ŀƷƻǎΦ  5ƛƻǎ ƻǊŘŜƴƽ 

ǉǳŜ ŜƴǾƛŀǊŀƴ ŀ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мн ǘǊƛōǳǎ ŘŜ 

LǎǊŀŜƭ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

ŘŜ /ŀƴŀłƴΦ  9ƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ   

ƳǳŎƘƻ ŦǊǳǘƻ ǎŀōǊƻǎƻ ς ǳǾŀǎΣ 

ƎǊŀƴŀŘŀǎ Ŝ ƘƛƎƻǎΦ  tŜǊƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǾƻƭǾƛŜǊƻƴΣ мл ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴ Ƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜΦ  5ƛƧŜǊƻƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ Ŝǎŀ ǝŜǊǊŀ ŜǊŀ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ŜƭƭƻǎΦ  {ƻƭƻ 

WƻǎǳŞ ȅ /ŀƭŜō ŘƛƧŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  tŜǊƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ƴƻ ƭƻǎ ŎǊŜƝŀ ȅ 

ǊŜƘǳǎƽ ŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇǊƻƳŜǝŘŀ ǇƻǊ 5ƛƻǎΦ  WŜƘƻǾł ŎŀǎǝƎƽ ŀ 

ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻǎ ǾƛǾƛǊ ǇƻǊ пл ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ς ǳƴ 

ŀƷƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ мн ǇŀǎŀǊƻƴ Ŝƴ /ŀƴŀłƴΦ   

 ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳƛƻ нфΥм-фΤ омΣ опύ !ƭ Ŭƴ ŘŜ ƭƻǎ пл ŀƷƻǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ƳǳŜǊǘƻ ŜȄŎŜǇǘƻ WƻǎǳŞΣ 

/ŀƭŜōΣ 9ƭŜŀȊŀǊ Ŝƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ȅ aƻƛǎŞǎΣ ƻǘǊŀ ǾŜȊ WŜƘƻǾł ƭƻǎ 

Ǝǳƛƽ ŀ /ŀƴŀłƴΦ  aƻƛǎŞǎ ǊŜŎƻǊŘƽ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǎǳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ WŜƘƻǾł ȅ ǎǳǎ ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭŜȅΦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ ƭŜǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ WŜƘƻǾł ƛōŀ ŀ ŜƴǾƛŀǊƭŜǎ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǘŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ƳƛǎƳƻΦ  9ǎŜ tǊƻŦŜǘŀ ƛōŀ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 



мо 

ŘŜ WŜƘƻǾł ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳƛƻ муΥму-мфύΦ  [ǳŜƎƻΣ aƻƛǎŞǎ ƴƻƳōǊƽ 

ŀ WƻǎǳŞ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ /ŀƴŀłƴΣ ȅ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎǳōƛƽ ŀƭ ƳƻƴǘŜ bŜōƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳǳǊƛƽΦ   

LǎǊŀŜƭ ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ /ŀƴŀłƴ 

 όWƻǎǳŞ м-сύ WƻǎǳŞ Ǉŀǎƽ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ȅ 

ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ /ŀƴŀłƴΦ  tŜǊƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ōƛŜƴ 

ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ  ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǊŀ WŜǊƛŎƽΦ  [ƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ 

ƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ ŀ WŜƘƻǾł ȅ ƳŀǊŎƘŀǊƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ WŜǊƛŎƽ ǎƛŜǘŜ 

ŘƝŀǎ ŎƻƳƻ ;ƭ ƭŜǎ ƻǊŘŜƴƽΦ  /ǳŀƴŘƻ ƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎƻƴŀǊƻƴ ǎǳǎ ǘǊƻƳǇŜǘŀǎΦ  

¢ƻŘƻǎ ƎǊƛǘŀǊƻƴΣ ȅ ƭŀ ƳǳǊŀƭƭŀ ŘŜ WŜǊƛŎƽ ǎŜ Ŏŀȅƽ ŀǎƝ ǇǳŜǎ ƭƻǎ 

ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŀǊΦ   WŜƘƻǾł ƭŜǎ Řƛƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ 

/ŀƴŀłƴΣ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǾƛŘƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ мм 

ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƻ ǘǊƛōǳǎΣ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ  [ŀǎ ǘǊƛōǳǎ ŘŜ {ƛƳŜƽƴ ȅ [ŜǾƝ 

ƴƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǝŜǊǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ WƻǎŞΣ 9ŦǊŀƝƴ ȅ 

aŀƴŀǎŞǎΣ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ 

ǝŜǊǊŀǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ   

9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 

5ƛƻǎ ŎǳƳǇƭƛƽ ƭŀ 

ǇǊƻƳŜǎŀ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŀ 

!ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎΣ ȅ 

WŀŎƻō ŘŜ ŘŀǊƭŜǎ ƭŀ 

ǝŜǊǊŀ ŘŜ /ŀƴŀłƴ 

όWƻǎǳŞ нмΥпо-прύΦ 

мп 

9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ς ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇŜŎŀŘƻ ȅ ǇŜǊŘƽƴ 

 όWǳŜŎŜǎ нύ  5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ WƻǎǳŞΣ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ 

ǎŜǊǾƝŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ Ŧŀƭǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƴŜƻǎΣ ƝŘƻƭƻǎ ŎƻƳƻ .ŀŀƭ 

ȅ !ǎŜǊŀΦ  WŜƘƻǾł ǎŜ 

ŜƴƻƧŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ 

ǇŜǊƳƛǟŀ ǉǳŜ ǎǳǎ 

ŜƴŜƳƛƎƻǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΣ 

ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ŎƭŀƳŀōŀƴ 

ŀ WŜƘƻǾłΣ ;ƭ ƭƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀōŀ ȅ ŜƴǾƛŀōŀ ƧǳŜŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƛōǊŀǊƭƻǎΦ   

 όWǳŜŎŜǎ с-уύ ¦ƴ ƧǳŜȊΣ ƭƭŀƳŀŘƻ DŜŘŜƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 

WŜƘƻǾł Ǝŀƴƽ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜ 

ƳŀŘƛŀƴƛǘŀǎ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ǘǊƻƳǇŜǘŀǎ ȅ 

ŀƴǘƻǊŎƘŀǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎłƴǘŀǊƻǎ ǾŀŎƝƻǎΦ  

DŜŘŜƽƴ ƻōŜŘŜŎƛƽ ŀ WŜƘƻǾł ȅ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Şƭ ȅ ǎǳǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ǊƻŘŜŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŀŘƛŀƴƛǘŀǎΦ  /ǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ŀ 

ƭŀ ǾŜȊ ǘƻŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǘǊƻƳǇŜǘŀǎ 

ȅ ǊƻƳǇƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎłƴǘŀǊƻǎΣ ŀƭȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŀƴǘƻǊŎƘŀǎ ȅ ƎǊƛǘŀƴŘƻΣ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ aŀŘƛłƴ ƘǳȅƽΦ     



мр 

 όWǳŜŎŜǎ мо-мсύ hǘǊƻ ƧǳŜȊΣ ƭƭŀƳŀŘƻ {ŀƴǎƽƴΣ ŦǳŜ ŜǎŎƻƎƛŘƻ       

     ŘŜ ǎǳ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊ ƴŀȊŀǊŜƻ ŀ WŜƘƻǾłΦ  9ǎƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ 

ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ WŜƘƻǾłΦ  /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǎǳ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ 

WŜƘƻǾłΣ ƴǳƴŎŀ 

ŘŜōƝŀ ŘŜ ŎƻǊǘŀǊǎŜ Ŝƭ 

ǇŜƭƻΦ  wŜŎƛōƛƽ ŘŜ 

WŜƘƻǾł ƎǊŀƴ ŦǳŜǊȊŀΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ǾŜȊ 

Ƴŀǘƽ ǳƴ ƭŜƽƴ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ  hǘǊŀ ǾŜȊΣ Ƴŀǘƽ ŀ Ƴƛƭ 

ŬƭƛǎǘŜƻǎ όƭƻǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ŘŜ LǎǊŀŜƭύ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƛƧŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀǎƴƻΦ   

 όwǳǘ м-пύ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘƻƭŀǘǊƝŀ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ Ŝƴ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ 

Ƙǳōƻ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŬŜƭŜǎ ŀ WŜƘƻǾłΣ ǘŀƳōƛŞƴΦ  ¦ƴƻ ŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ wǳǘΦ  Iǳōƻ ƘŀƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ 

ŀǎƝ ǉǳŜ ǳƴ ǾŀǊƽƴΣ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀΣ ȅ ǎǳǎ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ƳƻǊŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ aƻŀōΦ  [ƻǎ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ǎŜ ŎŀǎŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƳƻŀōƛǘŀǎΦ  [ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ƳǳǊƛƽ ȅ ǎǳǎ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ 

ŘŜƧŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ƳǳƧŜǊΣ bƻŜƳʾΣ ǎƻƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǝŜǊǊŀ ŜȄǘǊŀƷŀΦ  

IŀōƛŜƴŘƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ Ŝƴ LǎǊŀŜƭΣ Ŝƭƭŀ ŘŜŎƛŘƛƽ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ 

ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǝŜǊǊŀΦ  5ƛƧƻ ŀ ǎǳǎ ƴǳŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊŀƴ Ŝƴ aƻŀōΣ 

ǇŜǊƻ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭƭŀƳŀōŀ wǳǘΣ ƛƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƛǊ Ŏƻƴ ǎǳ 

ǎǳŜƎǊŀΣ bƻŜƳʾΦ  9ǎŎƻƎƛƽ ŀƭ 5ƛƻǎ ŘŜ bƻŜƳʾ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŘŜ 

aƻŀōΦ  /ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ŝƴ .ŜƭŞƴΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻŜƳΣʾ wǳǘ 

ŎǳƛŘƽ ŘŜ bƻŜƳʾΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǳƴ ǊƛŎƻ ƭƭŀƳŀŘƻ 

мс 

.ƻƻȊΦ  ;ƭ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ȅ ǎǳ ōƻƴŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜǎŎƻƎƛƽ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎǳ 

ŜǎǇƻǎŀΦ  !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŘŜƧŀōŀ ŀ 

WŜƘƻǾł ȅ ǎŜǊǾƝŀ ŀ ƭƻǎ ƝŘƻƭƻǎΣ wǳǘΣ 

ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ aƻŀōΣ ŜǎŎƻƎƛƽ ŀƭ 

5ƛƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅ ;ƭ ƭŀ ŎǳƛŘŀōŀΦ  

 όм {ŀƳǳŜƭ м-оΣ уύ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎΣ 

Ƙǳōƻ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƭƭŀƳŀŘŀ !ƴŀΣ ǉǳƛŜƴ  ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƴƛƷƻǎΦ  9ƭƭŀ ƻǊƽ 

ŀ 5ƛƻǎ ȅ ƭŜ ǇǊƻƳŜǝƽ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŘƛŜǊŀ ǳƴ ƘƛƧƻΣ ƭƻ ŘŜŘƛŎŀǊƝŀ ŀ ǎǳ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  WŜƘƻǾł ŜǎŎǳŎƘƽ ǎǳ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴŀŎƛƽ ǎǳ ƘƛƧƻΣ 

ƭŜ Ǉǳǎƻ ǇƻǊ ƴƻƳōǊŜ {ŀƳǳŜƭΦ  CǳŜ 

ƴŀȊŀǊŜƻ ŎƻƳƻ {ŀƴǎƽƴ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǘƻŘŀǾƝŀ ŜǊŀ ƴƛƷƻΣ ŦǳŜ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŀōŜǊƴłŎǳƭƻΦ  WŜƘƻǾł ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ 

{ŀƳǳŜƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊ {ǳ ǇǊƻŦŜǘŀ 

ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜǊŀ ƧƻǾŜƴŎƛǘƻΦ  

{ƛǊǾƛƽ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ƧǳŜȊ ȅ ǇǊƻŦŜǘŀ ŘŜ WŜƘƻǾłΣ 

ǇŜǊƻ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ƴƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƛƎǳŀƭΦ  /ǳŀƴŘƻ {ŀƳǳŜƭ ŜǊŀ ǾƛŜƧƻΣ ƭƻǎ 

ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ƭŜ ǇƛŘƛŜǊƻƴ ǳƴ ǊŜȅΦ     

9ƭ ǊŜƛƴƻ ǳƴƛŘƻ ς LǎǊŀŜƭ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ 

 όм {ŀƳǳŜƭ ф-мсύ WŜƘƻǾł ŜǎŎƻƎƛƽ ŀ {ŀǵƭ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜȅ 

ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ǇŜǊƻ {ŀǵƭ ƴƻ ƭŜ ƻōŜŘŜŎƛƽΦ  /ǳŀƴŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀ ǳƴŀ 

ƎǳŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŬƭƛǎǘŜƻǎΣ {ŀƳǳŜƭ ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊŀǊŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ǳƴ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ŀ WŜƘƻǾłΦ  tŜǊƻ {ŀǳƭ ƴƻ ŜǎǇŜǊƽ ŀ 



мт 

{ŀƳǳŜƭΣ ǎƛƴƻ ƘƛȊƻ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ǇƻǊ ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǟŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  9ƭ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǇŀǊŀ 5ƛƻǎ ǎƻƭƻ 

Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǎƛ ǎŜ ƘŀŎŜ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ  hǘǊŀ ǾŜȊΣ 5ƛƻǎ ƭŜ 

ƳŀƴŘƽ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀƳŀƭŜŎƛǘŀǎΣ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ 

ƳŀƭǾŀŘƻΦ  {Ŝ ǎǳǇƻƴƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘǊǳȅŜǊŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǎǳȅƻΦ  tŜǊƻ {ŀǳƭ 

ǇŜǊŘƻƴƽ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀƭ ǊŜȅ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ !ƎŀƎΦ  

/ǳŀƴŘƻ {ŀƳǳŜƭ ƭƭŜƎƽΣ {ŀǳƭ ƭŜ ŘƛƧƻΣ 

άIŜ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦέ  tŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŀǊ ŀ 

5ƛƻǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻōŜŘŜŎŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ  ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŜǎƻΣ 

WŜƘƻǾł ƭƻ ŘŜǎŜŎƘƽ ŎƻƳƻ ǊŜȅ ŘŜ 

LǎǊŀŜƭΦ  9ƴǾƛƽ ŀ {ŀƳǳŜƭ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ LǎŀƝ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƎŜǊ ŀƭ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ǊŜȅ ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǉǳƛŜƴ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ 

ǊŜŎǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ WŜƘƻǾłΦ  9ƭƛƎƛƽ ŀ 5ŀǾƛŘΣ Ŝƭ ƘƛƧƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ LǎŀƝΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǊŜƛƴŀǊ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  {ŀǵƭ ǎŜƎǳƝŀ 

ǊŜƛƴŀƴŘƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŜ ŦǳŜ ōƛŜƴΦ   

 όм {ŀƳǳŜƭ мтύ !ŎƻƴǘŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŬƭƛǎǘŜƻǎ ƛōŀƴ ŀ ǇŜƭŜŀǊ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ȅ {ŀǵƭ ŦǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 

Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ  /ŀŘŀ ŘƝŀ ǎŀƭƝŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭƛǎǘŜƻǎ ǳƴ 

ƎƛƎŀƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘƻ DƻƭƛŀǘΦ  DǊƛǘŀōŀ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŜǊŀƴ 

ŀƭƎǳƛŜƴ ǇŀǊŀ ǇŜƭŜŀǊ Ŏƻƴ ŞƭΦ  ;ƭ ǉǳŜ ƎŀƴŀǊŀΣ ŘŀǊƝŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŀ 

ǘƻŘƻ ǎǳ ŜƧŞǊŎƛǘƻΦ  ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎΣ ŀǳƴ {ŀǵƭΣ Ŝƭ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƎǊŀƴ ƳƛŜŘƻ ŘŜƭ ƎƛƎŀƴǘŜ ȅ ƴƻ ƭŜ 

му 

ŎƻƴǘŜǎǘŀōŀƴΦ  ¦ƴ ŘƝŀ 5ŀǾƛŘ ŦǳŜ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŜǊŀƴ ǎƻƭŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ {ŀǵƭΦ  5ŀǾƛŘ ƻȅƽ ŀ 

DƻƭƛŀǘΦ  ά̧ ƻ ǇŜƭŜŀǊŞ 

ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǘŜ ŬƭƛǎǘŜƻΣέ ŘƛƧƻ 

5ŀǾƛŘΦ  ά{ƻȅ ǇŀǎǘƻǊ ȅ 

ŎǳŀƴŘƻ ǾŜƴƝŀ Ŝƭ ƭŜƽƴΣ ƭƻ 

ƳŀǘŞΤ ŎǳŀƴŘƻ ǾŜƴƝŀ Ŝƭ 

ƻǎƻΣ ƭƻ ƳŀǘŞΣ ȅ Ŝƭ 5ƛƻǎ 

ǉǳŜ ƳŜ ƭƛōǊƽ ŘŜƭ ƭŜƽƴ ȅ ŘŜƭ ƻǎƻΣ ƳŜ ƭƛōǊŀǊł ŘŜ ŜǎǘŜ ŬƭƛǎǘŜƻΦέ  

!ǎƝ ǉǳŜ 5ŀǾƛŘ ǇŜƭŜƽ ŎƻƴǘǊŀ Dƻƭƛŀǘ ȅ ƭŜ ƎŀƴƽΦ   

 όм {ŀƳǳŜƭ му-омΣ м /ǊƽƴƛŎŀǎ млύ [ǳŜƎƻ {ŀǵƭ ƭŜ Řƛƻ ǳƴŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ȅ 5ŀǾƛŘ ǎŜ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ {ŀǵƭΦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ {ŀǵƭΣ WƻƴŀǘłƴΣ ȅ 5ŀǾƛŘ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀƳƛƎƻǎ 

Ƴǳȅ ǳƴƛŘƻǎΦ  tŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ Ŏŀƴǘŀōŀ ƭŀǎ 

ŀƭŀōŀƴȊŀǎ ŘŜ 5ŀǾƛŘ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ {ŀǵƭΣ Ŝƭ ǊŜȅ ǎŜ ŜƴƻƧƽΦ  {Ŝ Řƛƻ 

ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ 5ŀǾƛŘ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǊŜȅΣ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ǎǳ ǇǳŜǎǘƻΦ  5ŜǎŘŜ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ƳŀǘŀǊƭƻ ȅ 5ŀǾƛŘ 

ǘǳǾƻ ǉǳŜ ƘǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻΦ  {Ŝ ǉǳŜŘƽ ƻŎǳƭǘƻ ŘŜ {ŀǵƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŘƝŀ ǉǳŜ {ŀǵƭ ȅ Wƻƴŀǘłƴ ǎŜ 

ƳǳǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŬƭƛǎǘŜƻǎΦ  

9ƴǘƻƴŎŜǎ 5ŀǾƛŘ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜȅ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ   



мф 

 όн {ŀƳǳŜƭ т-нпΤ м /ǊƽƴƛŎŀǎ мм-нмύ 5ŀǾƛŘ ǎƛǊǾƛƽ ŀ WŜƘƻǾł 

ȅΣ ŎƻƳƻ ǘƻŎŀōŀ Ŝƭ ŀǊǇŀΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ƳǳŎƘƻǎ ǎŀƭƳƻǎ ȅ ŎłƴǝŎƻǎ ŘŜ 

ŀƭŀōŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀ WŜƘƻǾłΦ  tŜŎƽ ŘŜ ǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ǎŜǊƛŀΣ ȅ ƭŜ Ŏŀǳǎƽ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇŜǊƻ ŀƳŀōŀ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇƛŘƛƽ ǇŜǊŘƽƴΣ WŜƘƻǾł 

ƭŜ ǇŜǊŘƻƴƽΦ  5ƛƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ 

ŀǊǊŜǇŜƴǝƳƻǎ ŘŜƭ ƳŀƭΦ  5ƛƻǎ ƘƛȊƻ ǳƴ ǇŀŎǘƻ Ŏƻƴ 5ŀǾƛŘ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƻƴƻ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ όн {ŀƳǳŜƭ тΥмсΤ 

{ŀƭƳƻ уфΥо-пύΦ  5ŀǾƛŘ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ WŜƘƻǾłΣ ǇŜǊƻ WŜƘƻǾł ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ƛōŀ ŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ  ¸ 

ŀǎƝ ŀŎƻƴǘŜŎƛƽΦ 

 όм wŜȅŜǎ м-ммΤ м /ǊƽƴƛŎŀǎ ннΣ ну-нфΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ м-фύ 

WŜƘƻǾł ŜƭƛƎƛƽ ŀ {ŀƭƻƳƽƴΣ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ 5ŀǾƛŘΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ 

ǊŜȅ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ  {ŀƭƻƳƽƴ 

ŜƳǇŜȊƽ ōƛŜƴΦ  /ƻƴǎǘǊǳȅƽ ǳƴ 

ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ ƻǊƻ ȅ 

ǇƭŀǘŀΦ  [Ŝ ŀƳŀōŀ WŜƘƻǾł ȅ ƭŜ 

ŘƛƧƻΣ άtƛŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀǎ ȅ 

ǘŜ ƭƻ ŘŀǊŞΦέ  {ŀƭƻƳƽƴ ǇƛŘƛƽ 

ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƧǳȊƎǳŜ ōƛŜƴ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΦ  9ǎƻ ƭŜ ŀƎǊŀŘƽ ŀ 

WŜƘƻǾłΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŜ Řƛƻ Ƴłǎ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜ ǾƛǾƛŜǊŀ 

ŀƴǘŜǎ ƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŞƭΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŜ Řƛƻ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ȅ ƎƭƻǊƛŀΦ  tŜǊƻ 

{ŀƭƻƳƽƴ ǎŜ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊ ŀ ǎǳǎ ŘƛƻǎŜǎ ŦŀƭǎƻǎΦ  9ǎƻ ƴƻ ƭŜ ŀƎǊŀŘƽ ŀ WŜƘƻǾłΣ ŀǎƝ ǉǳŜ 

нл 

ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ŘƛǾƛŘƛǊ ǎǳ ǊŜƛƴƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ  !ǎƝ ǎǳŎŜŘƛƽΦ 

9ƭ ǊŜƛƴƻ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ς WǳŘł Ŝ 

LǎǊŀŜƭ ǎŜ ŀƭŜƧŀƴ Ƴłǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ 

WŜƘƻǾł 

 όм wŜȅŜǎ мнύ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ŘŜ {ŀƭƻƳƽƴΣ 

wƻōƻŀƳΣ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƴ ŘƻǎΦ  5ƛŜȊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 

ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŀ ƻǘǊƻ ǊŜȅΣ WŜǊƻōƻŀƳΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ ǊŜƛƴƽ ǎƻƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ ŘŜ WǳŘł Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊΦ  9ƭ 

ǊŜƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŦǳŜ ƭƭŀƳŀŘƻ LǎǊŀŜƭ ȅ Ŝƭ ŘŜƭ ǎǳǊΣ 

WǳŘłΦ   

 όм wŜȅŜǎ мн-мсύ WŜǊƻōƻŀƳ ŜƳǇŜȊƽ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴŀƭ ǇƻǊ 

ƘŀŎŜǊ Řƻǎ ōŜŎŜǊǊƻǎ ŘŜ ƻǊƻΣ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 

LǎǊŀŜƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŀƭ ǘŜƳǇƭƻ Ŝƴ WǳŘł ǇŀǊŀ 

ŀŘƻǊŀǊƭŜ ŀ WŜƘƻǾłΦ  5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŞƭΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜȅŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ 

ǎŜƎǳƝŀƴ ŀ ŘƛƻǎŜǎ ŦŀƭǎƻǎΦ  WŜƘƻǾł ƭŜǎ ŜƴǾƛŀōŀ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ 

ŎƻƳƻ 9ƭƝŀǎΣ 9ƭƛǎŜƻΣ !ƳƽǎΣ ȅ hǎŜŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀōŀƴΦ  

 9ƭ ǊŜȅ Ƴłǎ Ƴŀƭƻ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŦǳŜ !ŎŀōΦ  {Ŝ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ 

WŜȊŀōŜƭΣ ǇǊƛƴŎŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛŘƻƴƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜǊǾƝŀ ŘŜ 

ƎǊŀƴ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭ Řƛƻǎ ŦŀƭǎƻΣ 

.ŀŀƭΣ ȅ ŀ ǎǳ Řƛƻǎŀ !ǎŜǊŀΦ   

Judá 

1 tribu 

Israel 

10 tribus 



нм 

 όм wŜȅŜǎ мтύ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ !ŎŀōΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǘŀ 

9ƭƝŀǎ ǇƛŘƛƽ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭƻǾƛŜǊŀ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻΣ ǇŀǊŀ 

ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ WŜƘƻǾł 5ƛƻǎΦ  {ǳǇǳŜǎǘŀƳŜƴǘŜΣ .ŀŀƭ ŜǊŀ Ŝƭ 

Řƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ǇŜǊƻ ŜǎŜ Řƛƻǎ Ŧŀƭǎƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ WŜƘƻǾłΦ  

Iǳōƻ ƎǊŀƴ ƘŀƳōǊŜΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ 

!Ŏŀō ƴƻ ŘŜƧƽ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ .ŀŀƭ ȅ 

!ǎŜǊŀΦ  5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ 

9ƭƝŀǎ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŜǎŎƻƴŘŜǊǎŜ ŘŜ 

!Ŏŀō ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊǊƻȅƻΦ  !ƭƭłΣ 

WŜƘƻǾł ƳŀƴŘƽ ŀ ƭƻǎ ŎǳŜǊǾƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜǾŀǊŀƴ Ǉŀƴ ȅ ŎŀǊƴŜΦ  

5ŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻ ǎŜ ǎŜŎƽΣ WŜƘƻǾł ƭŜ ŜƴǾƛƽ ŀ {ƛŘƽƴΣ ƭŀ 

ǝŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭ ŘŜ WŜȊŀōŜƭΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ǾƛǳŘŀ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ǎǳ 

ŎƻƳƛŘŀ Ŏƻƴ ŞƭΦ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŀΣ ǎǳ ƘŀǊƛƴŀ ƴƻ ǎŜ 

ŀŎŀōƽΣ ƴƛ ǎŜ ŀƎƻǘƽ ǎǳ ŀŎŜƛǘŜ ǇƻǊǉǳŜ WŜƘƻǾł ƭƻǎ ŎǳƛŘŀōŀΦ   

 όм wŜȅŜǎ муύ tŀǎŀŘƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŘƝŀǎΣ 9ƭƝŀǎ ǎǳƎƛǊƛƽ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Şƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ŘŜ .ŀŀƭ ȅ !ǎŜǊŀΦ  {Ŝ 

ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻΦ  !ƭƭł ŜŘƛŬŎŀǊƻƴ Řƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎΦ  

tǊƛƳŜǊƻ ƭƻǎ урл ǇǊƻŦŜǘŀǎ Ŧŀƭǎƻǎ ǇƛŘƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎǳ Řƛƻǎ ŜƴǾƛŀǊŀ 

ŦǳŜƎƻ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΦ  ¢ƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ƴŀŘŀ 

ǇŀǎƽΦ  [ǳŜƎƻ 9ƭƝŀǎ ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ 

ŜŎƘŀǊŀƴ ŘƻŎŜ ŎłƴǘŀǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ 

ǎǳ ŀƭǘŀǊΦ  /ǳŀƴŘƻ ƻǊƽ ŀ WŜƘƻǾłΣ 

Ŏŀȅƽ ŦǳŜƎƻ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ 

нн 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛƽ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ ȅ ǘƻŘŀ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǘŀƴ ōƛŜƴ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ǉǳŜ Ƙǳōƻ Ŝƴ ŞƭΦ  ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǇǳŘƻ ǾŜǊ 

ǉǳŜ WŜƘƻǾł Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ 5ƛƻǎ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊƻΦ   

 όн wŜȅŜǎ н-уΥсύ 9ƭƝŀǎ ǎŜǊǾƝŀ 

ŀ WŜƘƻǾł ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǘŀ ǇƻǊ 

ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ŀŎƻƴǘŜŎƛƽ ǉǳŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ƘŀōƝŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎǳ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎǳōƛƽ ŀƭ ŎƛŜƭƻ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǊōŜƭƭƛƴƻΦ  IŀōƝŀ ŜǎŎƻƎƛŘƻ ŀ ǳƴ 

ǎƛŜǊǾƻ ƭƭŀƳŀŘƻ 9ƭƛǎŜƻ ǉǳƛŜƴ ǉǳŜǊƝŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ 9ƭƝŀǎΦ  

WŜƘƻǾł ƭŜ Řƛƻ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƳǳŎƘƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎΦ  Iŀǎǘŀ Ŝƴ 

ƻǘǊƻ ǇŀƝǎ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀǊƻƴ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊΦ  /ǳŀƴŘƻ bŀŀƳłƴΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ {ƛǊƛŀΣ ǎŜ ŜƴǘŜǊƽ ŘŜ 9ƭƛǎŜƻΣ ŦǳŜ ŀ ōǳǎŎŀǊ 

ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ƭŜǇǊƻǎƻΦ  [ƭŜƎŀƴŘƻ bŀŀƳłƴ Ŝƴ 

ǎǳ ŎŀǊǊƻΣ 9ƭƛǎŜƻ ƴƻ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ǎǳ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴƻ ƭŜ ŜƴǾƛƽ ŀ ǳƴ 

ƳŜƴǎŀƧŜǊƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴŘŀǊƭŜ ƭŀǾŀǊǎŜ ǎƛŜǘŜ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ WƻǊŘłƴΦ  

!ƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻ bŀŀƳłƴ ǎŜ ŜƴƻƧƽ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ ŀƭƎǵƴ Ǌƛǘƻ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŭƴ ǎǳǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ƭŜ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛŜǊƻƴ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǘŀΦ  /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ȊŀƳōǳƭƭƽ ǎƛŜǘŜ 

ǾŜŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻΣ ǎŀƭƛƽ ǎŀƴŀŘƻΦ  

¢ŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƳŀƴŘŀ ȅ 

ƘŀŎŜǊƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ  

!ǳƴǉǳŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ 

ƻōŜŘŜŎƝŀƴ ŀ 5ƛƻǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŦŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ 



но 

    όн /ǊƽƴƛŎŀǎ мп-мсΤ м wŜȅŜǎ мрύ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ Ƙǳōƻ 

ǊŜȅŜǎ ōǳŜƴƻǎ ȅ Ƴŀƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ WǳŘł ŀƭ ǎǳǊΦ  5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƘƛȊƻ ŀƭ ǊŜȅ 5ŀǾƛŘΣ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǊŜƛƴŀōŀ Ŝƴ WǳŘłΦ  9ƭ ǊŜȅ !ǎŀ 

ǎƛǊǾƛƽ ŀ WŜƘƻǾł Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ǎǳ 

ŎƻǊŀȊƽƴΦ  ;ƭ ǉǳƛǘƽ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƝŘƻƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǉǳƛǘƽ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŜǊǾŜǊǎŀǎΦ  !ǳƴ ŜŎƘƽ ŀ ǎǳ 

ƳŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝƭƭŀ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ƻōǎŎŜƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ Řƛƻǎŀ !ǎŜǊŀΦ  

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ƛƴƳŜƴǎƻ ŘŜ ŜǟƻǇŜǎ ƭƭŜƎƽ ǇŀǊŀ ǇŜƭŜŀǊ Ŏƻƴ 

!ǎŀ ȅ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΣ Ŝƭ ǊŜȅ ǇƛŘƛƽ ǎƻŎƻǊǊƻ ŘŜ WŜƘƻǾłΦ  !ǎŀ ƴƛ 

ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ ŘŜǊǊƻǘƽ ŀ 

ƭƻǎ ŜǟƻǇŜǎ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ WǳŘłΦ  !ǳƴǉǳŜ !ǎŀ ƳƻǎǘǊƽ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 

ǎǳ ǾƛŘŀΣ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ 5ƛƻǎ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŘƝŀǎΦ 

 όн /ǊƽƴƛŎŀǎ мт-нлΤ м wŜȅŜǎ ннύ 9ƭ ƘƛƧƻ ŘŜ !ǎŀΣ Ŝƭ ǊŜȅ 

WƻǎŀŦŀǘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƳŀōŀ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ƭŜ ǎƛǊǾƛƽ Ŝƴ WǳŘł Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀǎ 

ƎŀƴŀǎΦ  {ǳ ǵƴƛŎŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ōǳŜƴ ƧǳƛŎƛƻ ŦǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳŀƭǾŀŘƻ ǊŜȅ !Ŏŀō ŘŜƭ ƴƻǊǘŜΦ  9ǎƻ ƴƻ ŀƎǊŀŘƽ ŀ WŜƘƻǾł ȅ ƭŀ 

Ƴŀƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ !Ŏŀō Ŏŀǳǎƽ ƳǳŎƘƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ WƻǎŀŦŀǘΦ   

 όн /ǊƽƴƛŎŀǎ нмΣ н wŜȅŜǎ уΥмс-нпύ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜƴǘǊŜ WƻǊŀƳΣ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ WƻǎŀŦŀǘΣ 

Ŏƻƴ !ǘŀƭƝŀΣ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ !ŎŀōΦ  WƻǊŀƳ ŀƴŘǳǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 

нп 

ǎǳǎ ǎǳŜƎǊƻǎΦ  aŀǘƽ ŀ ǎǳǎ ǎŜƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝ ƛƴƅǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ 

ŘŜ WǳŘł ǇŜŎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ WŜƘƻǾł Ŏƻƴ ƝŘƻƭƻǎΦ  5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜƛǎ 

ŀƷƻǎΣ WŜƘƻǾł ƭƻ ƘƛǊƛƽ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǘŜǎǝƴƻǎ ȅ ŀƭ Ŭƴ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

ƳǳǊƛƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƻƭƻǊŜǎΦ   

 όн wŜȅŜǎ уΥнр - млΥосΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ ннΥм-фύ {ǳ ƘƛƧƻΣ 

hŎƻȊƝŀǎΣ ƘƛȊƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ WƻǊŀƳ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ǎǳ ƳŀŘǊŜΣ !ǘŀƭƝŀΣ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ WŜȊŀōŜƭΦ  ¦ƴ ŀƷƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ hŎƻȊƝŀǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǊŜƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ WǳŘłΣ 9ƭƛǎŜƻ ŦǳŜ 

ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ WŜƘƻǾá ŀ WŜƘǵΣ ƧŜŦŜ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ǇŀǊŀ 

ǳƴƎƛǊƭƻ ǇƻǊ ǊŜȅ ǎƻōǊŜ LǎǊŀŜƭΦ aŀƴŘƽ ǉǳŜ WŜƘǵ ŎŀǎǝƎŀǊŀ ŀ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ !ŎŀōΦ  WŜƘǵ Ƴŀǘƽ ŀ hŎƻȊƝŀǎΣ ǊŜȅ ŘŜ WǳŘł ȅ ƴƛŜǘƻ ŘŜ 

!ŎŀōΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŀ 

WƻǊŀƳΣ ǊŜȅ ŘŜ LǎǊŀŜƭ Ŝ ƘƛƧƻ ŘŜ !ŎŀōΣ ȅ ŀ ǎǳǎ ǎŜǘŜƴǘŀ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ 

ŀ WŜȊŀōŜƭΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ !ŎŀōΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ 

ǇǊƝƴŎƛǇŜǎΣ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ŘŜ .ŀŀƭΦ   

 όн wŜȅŜǎ мм-мнΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ ннΥмл - нпΥнтύ /ǳŀƴŘƻ !ǘŀƭƝŀ 

Ǿƛƻ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŜǊŀ ƳǳŜǊǘƻΣ Ƴŀǘƽ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭ 

ŘŜ WǳŘł ȅ ǊŜƛƴƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  {ƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƴƛŜǘƻǎΣ 



нр 

ƭƭŀƳŀŘƻ WƻłǎΣ ŜǎŎŀǇƽΦ  CǳŜ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǟŀΣ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ 

ŘŜ hŎƻȊƝŀǎ ȅ ŜǎǇƻǎŀ ŘŜƭ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ  /ǳŀƴŘƻ Wƻłǎ ǘŜƴƝŀ 

ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ WƻƛŀŘŀ 

ƭƻ ǳƴƎƛƽ ǇƻǊ ǊŜȅ ȅ ƳŀǘŀǊƻƴ ŀ 

!ǘŀƭƝŀΦ   Wƻłǎ ƘŀŎƝŀ ōƛŜƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

WƻƛŀŘŀ ƭŜ ƎǳƛŀōŀΣ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ƳǳǊƛƽΣ Wƻłǎ ŘŜƧƽ ŀƭ 

{ŜƷƻǊ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ƝŘƻƭƻǎΦ  /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ WƻƛŀŘŀ ƭŜ 

ǊŜǇǊŜƴŘƛƽΣ Wƻłǎ ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŀǊŀƴΦ  !ƭ ŬƴΣ ƭƻǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ŘŜ 

Wƻłǎ ƭƻ ŀǎŜǎƛƴŀǊƻƴΦ   

 ό!ōŘƝŀǎύ 9ƴ Ŝǎƻǎ ŘƝŀǎ WŜƘƻǾł ŜƴǾƛƽ ǳƴƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ  9ƭ 

ǇǊƻŦŜǘŀ !ōŘƝŀǎ ŦǳŜ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ 

ŘŜ 9ŘƻƳΦ [Ŝǎ ŀǾƛǎƽ ǉǳŜ WŜƘƻǾł 

5ƛƻǎ ƛōŀ ŀ ŎŀǎǝƎŀǊƭƻǎ ǇƻǊǉǳŜ 

ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ 

ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŀŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎΦ  !ǳƴǉǳŜ 

ǾƛǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ǘŀƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜƷŀǎΣ WŜƘƻǾł ǇƻŘǊƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊƭŜǎΦ   

 όWƻƴłǎ м-пύ 9ƭ ǇǊƻŦŜǘŀ Wƻƴłǎ ŦǳŜ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ 5ƛƻǎ ŀ 

bƝƴƛǾŜΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎƛǊƛŀΦ  Wƻƴłǎ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜŘƛŎŀǊ 

ŀ ƭƻǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ  9ƴǘǊƽ Ŝƴ ǳƴŀ ƴŀǾŜ ǉǳŜ ƛōŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǘǊŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ  tŜǊƻ WŜƘƻǾł ƘƛȊƻ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊΦ  Wƻƴłǎ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ŦǳŜ WŜƘƻǾł ǉǳƛŜƴ ƘƛȊƻ 

нс 

ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘΦ  [Ŝǎ ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ ƭŜ ŜŎƘŀǊŀƴ ŀƭ ƳŀǊ ȅ ǎŜ 

ŀǉǳƛŜǘŀǊƝŀΦ  [ƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ȅΣ ŘŜ 

ǾŜǊŀǎΣ Ŝƭ ƳŀǊ ǎŜ ŀǉǳƛŜǘƽΦ  

WŜƘƻǾł ǘŜƴƝŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǳƴ 

ƎǊŀƴ ǇŜȊ ǉǳŜ ǘǊŀƎƽ ŀ WƻƴłǎΦ  

9ǎǘǳǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘƽƳŀƎƻ ŘŜƭ ǇŜȊ 

ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ȅ ǘǊŜǎ ƴƻŎƘŜǎΦ  5ŜǎŘŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜȊΣ ƻǊƽ ŀ 5ƛƻǎ ȅ 

ǇǊƻƳŜǝƽ ƻōŜŘŜŎŜǊƭŜΦ  !ǎƝ ǉǳŜ ƳŀƴŘƽ WŜƘƻǾł ŀƭ ǇŜȊ ȅ ǾƻƳƛǘƽ 

ŀ Wƻƴłǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ  ;ƭ ŦǳŜ ŀ bƝƴƛǾŜ ȅ ǇǊŜŘƛŎƽ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ ŀǊǊŜǇƛƴǝƽ ȅ WŜƘƻǾł ƭŜǎ ǇŜǊŘƻƴƽΦ    

 ό!Ƴƻǎ тΤ н wŜȅŜǎ мтύ WŜƘƻǾł ǎŜƎǳƝŀ ŜƴǾƛŀƴŘƻ ǇǊƻŦŜǘŀǎ 

ŀ LǎǊŀŜƭ ȅ WǳŘł ǇŀǊŀ ǊƻƎŀǊƭŜǎ 

ŜǎŎƻƎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŞƭΦ  9ƭ 

ǇǊƻŦŜǘŀ !Ƴƽǎ ŜǎŎǊƛōƛƽ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ƭŜ ƳƻǎǘǊƽ 

ǇŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭŀ ƳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǎǳ 

ǇǳŜōƭƻ ȅ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊΦ   ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜΣ LǎǊŀŜƭΣ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀ 

ŀŘƻǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŘƛƻǎŜǎ ŦŀƭǎƻǎΦ  tƻǊ ŬƴΣ WŜƘƻǾł ŜƴǾƛƽ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ LǎǊŀŜƭ ŘŜ ǎǳ 

ǝŜǊǊŀ Ƙŀǎǘŀ !ǎƛǊƛŀΦ   

5ŜƧŀǊƻƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ 

Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  [ǳŜƎƻΣ ƭƻǎ 



нт 

ŀǎƛǊƛƻǎ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǾƛǾƛŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ     

 όbŀƘǳƳ м-оύ aǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ WŜƘƻǾł ŜƴǾƛƽ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǘŀ bŀƘǳƳ ŀ !ǎƛǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ ŀ ǎŜǊ 

ŎŀǎǝƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎǊǳŜƭŘŀŘΦ  /ǊŜƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǇƻŘŜǊ ȅ 

ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊƻƴ ŀ LǎǊŀŜƭΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 

WŜƘƻǾłΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƎƻȊƻΦ   

9ƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ WǳŘł ǎƻƭŀ 

 9ƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ WǳŘłΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊΣ ƴƻ ŜǊŀ ǘŀƴ Ƴŀƭƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ǘǊƛōǳǎ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ȅ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ǇŜǊƻ WŜƘƻǾł ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ŜƴǾƛŀǊƭŜǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǎǳ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎƻōŜŘŜŎŜǊƭŜΦ 

 όWƻŜƭύ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǘŀΣ WƻŜƭΣ ǇǊŜŘƛƧƻ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ƛōŀ ŀ ŎŀǎǝƎŀǊ 

ǎǳ ƳŀƭŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊƝŀ ǘƻŘƻΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭŀƎŀ ŘŜ ƭŀƴƎƻǎǘŀǎΦ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ WƻŜƭ Ƙŀōƭƽ ŘŜ ǳƴ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŎǳŀƴŘƻ WŜƘƻǾł ƛōŀ ŀ 

ōŜƴŘŜŎƛǊ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾƻΣ ŘŜǊǊŀƳŀƴŘƻ ǎǳ 

9ǎǇƝǊƛǘǳ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 

ну 

 όн wŜȅŜǎ муΥм-уΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ нф-омύ 9ƭ ǊŜȅ 9ȊŜǉǳƝŀǎ 

ŜǎŎǳŎƘƽ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ȅ ƻōŜŘŜŎƛƽ ŀ WŜƘƻǾłΦ  {ǳ ǇŀŘǊŜ ŦǳŜ 

Ƴǳȅ ƳŀƭƻΣ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ 9ȊŜǉǳƝŀǎ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǊŜƛƴŀǊΣ ƳŀƴŘƽ ŀ 

ƭƻǎ ƭŜǾƛǘŀǎ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǘŀǳǊƽ Ŝƭ 

ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻΦ  tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ 

ŀŘƻǊŀǊƻƴ ŀ WŜƘƻǾł ŎƻƳƻ ;ƭ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ aƻƛǎŞǎΦ   

 όLǎŀƝŀǎ ос-отΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ онΥм-ноΤ н wŜȅŜǎ муΥф - мфΥотύ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜ !ǎƛǊƛŀ ƭƭŜǾƽ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŀ !ǎƛǊƛŀ ŎƻƳƻ 

ŜǎŎƭŀǾƻǎΣ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ 

ŎƛǳŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳŘłΣ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊƭŀΦ  [ŀ ŎƛǳŘŀŘ ŦǳŜ 

ǊƻŘŜŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ȅ 9ȊŜǉǳƝŀǎ ŦǳŜ ŀǘǊŀǇŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘΦ  9ƭ ǊŜȅ ŘŜ !ǎƛǊƛŀ ƭŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴŀ 

ŎŀǊǘŀ ŀ 9ȊŜǉǳƝŀǎΣ ŘƛŎƛŜƴŘƻΣ άbƻ 

ŎƻƴŮŜ Ŝƴ ǎǳ 5ƛƻǎΦ  ;ƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 

ƭƛōǊŀǊƭŜ ŘŜ Ƴƛ ƳŀƴƻΦέ  9ȊŜǉǳƝŀǎ 

ƭƭŜǾƽ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŀ 

ŜȄǘŜƴŘƛƽ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ WŜƘƻǾł ȅ ƭŜ 

ǇƛŘƛƽ ǎǳ ŀƳǇŀǊƻΦ  WŜƘƻǾł ƭŜ ƻȅƽ ȅ Ŝǎŀ ƴƻŎƘŜ ǳƴ łƴƎŜƭ ŘŜ 

WŜƘƻǾł Ƴŀǘƽ ŀ ŎƛŜƴǘƻ ƻŎƘŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǊƛƻǎΦ  

 όн wŜȅŜǎ нлΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ онΥнп-ооΤ LǎŀƝŀǎ оуύ 9ƴ Ŝǎƻǎ 

ŘƝŀǎΣ 9ȊŜǉǳƝŀǎ Ŏŀȅƽ ŜƴŦŜǊƳƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǘŀ LǎŀƝŀǎ ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƛōŀ 

ŀ ƳƻǊƛǊΦ  9ȊŜǉǳƝŀǎ ƭƭƻǊƽ ȅ ƭŜ ǊƻƎƽ ŀ WŜƘƻǾł ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ŎƻƳƻ 

ƘŀōƝŀ ŀƴŘŀŘƻΣ ǊŜŎǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  LƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 



нф 

ǇǊƻŦŜǘŀ ǊŜƎǊŜǎƽ ŀ ŘŜŎƛǊƭŜ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ƭŜ ƘŀōƝŀ ƻƝŘƻ ȅ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ 

ŘŀǊƭŜ ǉǳƛƴŎŜ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ         

 όLǎŀƝŀǎΣ aƛǉǳŜŀǎύ LǎŀƝŀǎ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǘŀ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ƙŀōƭƽ 

ŀƭ ǊŜȅ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳ 

ǝŜƳǇƻΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎŎǊƛōƛƽ ƳǳŎƘƻ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ aŜǎƝŀǎΣ ƻ /ǊƛǎǘƻΣ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ 

ǎŜǊ ǊŜȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 

5ƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŀ 5ŀǾƛŘ 

όн {ŀƳǳŜƭ тΥмсΤ {ŀƭƳƻ уфΥо-пύΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ фΣ 

ммΣ пнΣ роΣ ȅ смΣ LǎŀƝŀǎ ǇǊƻŦŜǝȊƽ ŘŜƭ {ƛŜǊǾƻ ŘŜ WŜƘƻǾłΣ ǉǳƛŜƴ 

ǎŜǊƝŀ ǎǳ ŜǎŎƻƎƛŘƻκǳƴƎƛŘƻκaŜǎƝŀǎΦ  ¦ǎƽ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ōǊƻǘŜ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ŘŜ LǎŀƝ όǇŀŘǊŜ 

ŘŜƭ ǊŜȅ 5ŀǾƛŘύΦ  aƛŜƴǘǊŀǎ LǎŀƝŀǎ 

ǇǊƻŦŜǝȊƽ ŀ ƭƻǎ ǊŜȅŜǎ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ Ŝƭ 

ǇǊƻŦŜǘŀ aƛǉǳŜŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ŎŀƳǇŜǎƛƴƻΣ ǇǊŜŘƛŎƽ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ 

ŘŜ WǳŘłΦ  ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

aŜǎƝŀǎ ǉǳƛŜƴΣ ǇǊŜŘƛƧƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƴŀŎŜǊ Ŝƴ .ŜƭŞƴΦ   

 όн wŜȅŜǎ нмΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ ооύ 9ƭ ƘƛƧƻ ŘŜ 9ȊŜǉǳƝŀǎΣ 

aŀƴŀǎŞǎΣ ƴƻ ŦǳŜ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇŀŘǊŜΦ  ;ƭ ƭŜǾŀƴǘƽ ŀƭǘŀǊŜǎ ŀ .ŀŀƭΣ 

ƘƛȊƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ !ǎŜǊŀΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ǉǳǎƻ ŀƭǘŀǊŜǎ ŀ ǎǳǎ ŘƛƻǎŜǎ 

Ŧŀƭǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  bƻ ŜǎŎǳŎƘŀōŀ ŀ WŜƘƻǾłΣ ŀǎƝ ǉǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǊŜƛƴŀŘƻΣ WŜƘƻǾł ǘǊŀƧƻ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǊƛƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ WǳŘł ƻǘǊŀ ǾŜȊΦ  !ǇǊƛǎƛƻƴŀǊƻƴ ŀ aŀƴŀǎŞǎ ȅΣ ŀǘŀŘƻ Ŏƻƴ 

ол 

ŎŀŘŜƴŀǎΣ ƭƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ .ŀōƛƭƻƴƛŀΦ  !ƭƭłΣ ǎŜ ƘǳƳƛƭƭƽ ȅ ƻǊƽ ŀ 

WŜƘƻǾłΦ  WŜƘƻǾł ƭƻ ƻȅƽ ȅ ƭƻ ǊŜǎǘŀǳǊƽ ŀ ǎǳ ǊŜƛƴƻ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴΦ  

aŀƴŀǎŞǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ŜǊŀ 5ƛƻǎ ȅ ǉǳƛǘƽ ƭƻǎ ŀƭǘŀǊŜǎ 

ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜŘƛŬŎŀŘƻΦ  wŜǇŀǊƽ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ ŘŜ WŜƘƻǾł ȅ ƭŜ ŀŘƻǊŀōŀΣ 

ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ Şƭ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻΦ  9ƭ ƘƛƧƻ ŘŜ aŀƴŀǎŞǎΣ !ƳƽƴΣ ƘƛȊƻ ǘƻŘƻ ƭƻ Ƴŀƭƻ ǉǳŜ ǎǳ 

ǇŀŘǊŜ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎǳǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ƭƻ 

ƳŀǘŀǊƻƴΦ   

 όн wŜȅŜǎ нн-ноΤ н 

/ǊƽƴƛŎŀǎ оп-орύ 9ƭ  ƘƛƧƻ ŘŜ 

!ƳƽƴΣ WƻǎƝŀǎΣ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǊŜƛƴŀǊ 

ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƻŎƘƻ 

ŀƷƻǎΦ  9ƭ ǇǊƻŦŜǘŀ {ƻŦƻƴƝŀǎ 

Ƙŀōƭŀōŀ ŘŜƭ άŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛǊŀ ŘŜ WŜƘƻǾłέ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ǇŀǊŜŎŜ 

ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ƎǊŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ WƻǎƝŀǎΦ  9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘƻŎŜ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜƛƴŀŘƻΣ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ŀ WǳŘł ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ƭƻǎ 

ŀƭǘŀǊŜǎ ŀ .ŀŀƭΣ ȅ ƭŀ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ Ŧŀƭǎŀ ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŀǊŀƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 

ŎŀƝŘƻ Ŝƴ ǊǳƛƴŀΦ  aƛŜƴǘǊŀǎ ƭƛƳǇƛŀōŀƴΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ǇŜǊŘƛŘƻΦ  /ǳŀƴŘƻ ǎŜ Řƛƻ 

ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ 

ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻΣ WƻǎƝŀǎ ǘǳǾƻ ƎǊŀƴ 

ƳƛŜŘƻΦ  tƛŘƛƽ ǇŜǊŘƽƴ ŀ 5ƛƻǎ ȅ 

ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ 

ƘŀōƝŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΣ ƭŜȅŞƴŘƻƭŀ ŀ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΦ  WŜƘƻǾł ƭŜ ǇŜǊŘƻƴƽΣ 



ом 

ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ WƻǎƝŀǎ ƴƻ ǾƛǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 

ǎǳ ǇŀŘǊŜΦ  5ŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ WƻǎƝŀǎ ƳǳǊƛƽ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ǊŜȅ ŘŜ 9ƎƛǇǘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜ !ǎƛǊƛŀΣ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ WǳŘł ŘǳǊƽ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƳłǎΦ  

[ŀ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ς ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ 

5ƛƻǎ Ŝƴ .ŀōƛƭƻƴƛŀ 

 όн wŜȅŜǎ ноΥну - нпΥтΤ н /ǊƽƴƛŎŀǎ осΥм-уΤ 5ŀƴƛŜƭ мύ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ WƻŀŎƛƳΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ WƻǎƝŀǎΣ Ŝƭ 

ǊŜȅ ŘŜ .ŀōƛƭƻƴƛŀΣ ǊŜȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŘŜƻǎΣ bŀōǳŎƻŘƻƴƻǎƻǊΣ Ǿƛƴƻ ŀ 

WŜǊǳǎŀƭŞƴΦ  bŀōǳŎƻŘƻƴƻǎƻǊ ƭƭŜǾƽ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ 

Ƙŀǎǘŀ .ŀōƛƭƻƴƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜȅΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǘƻƳƽ ǾŀǊƛƻǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ WŜƘƻǾłΦ    

 ¦ƴƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎŀǳǝǾƻǎ 

ŜǊŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ  {ŀŘǊŀŎΣ aŜǎŀŎΣ ȅ 

!ōŜŘ-ƴŜƎƻΦ  9ƭ ǊŜȅ ƻǊŘŜƴƽ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀǊŀƴ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ 

Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŘŜƻǎ ȅ 

ǎǳǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 

WŜƘƻǾł ŀǎƝ ǉǳŜ WŜƘƻǾł ƭŜǎ ōŜƴŘƛƧƻ ȅ ƭŜǎ Řƛƻ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ  5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŜƴǘǊŀǊƻƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ǊŜȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŘŜƻǎ ŎƻƳƻ ǎŀōƛƻǎΦ  

он 

 ό5ŀƴƛŜƭ нύ ¦ƴŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƭ ǊŜȅ ǘǳǾƻ ǳƴ ǎǳŜƷƻ ŘŜ WŜƘƻǾł 

ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǘŜƴŘƝŀΦ  tƛŘƛƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƳŀƎƻǎΣ ŀǎǘǊƽƭƻƎƻǎ ȅ 

ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ ǎǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ 

ƘŀŎŜǊƭƻΦ  9ƭ ǊŜȅ ƛōŀ ŀ ƳŀǘŀǊƭƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇŜǊƻ WŜƘƻǾł ƭŜ ǊŜǾŜƭƽ 

Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻ ŀ 5ŀƴƛŜƭΦ  9ƭ ǊŜȅ ƭŜ Řƛƻ ŀ 5ŀƴƛŜƭ 

ƳǳŎƘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƻƴŜǎ ȅ ƭŜ ƘƛȊƻ ƧŜŦŜ ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǎŀōƛƻǎ ŘŜ .ŀōƛƭƻƴƛŀΦ  ¢ŀƳōƛŞƴΣ Ǉǳǎƻ ŀ {ŀŘǊŀŎΣ aŜǎŀŎΣ ȅ !ōŜŘ-

ƴŜƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ŀōƛƭƻƴƛŀΦ 

 ό5ŀƴƛŜƭ оύ !ŎƻƴǘŜŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜȅ ƘƛȊƻ ǳƴŀ Ŝǎǘŀǘǳŀ ŘŜ ƻǊƻ 

Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΦ aŀƴŘƽ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴŀǊŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ǘƻŘƻǎ ǎŜ 

ǇƻǎǘǊŀǊŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ŝǎǘŀǘǳŀ ȅ ƭŀ ŀŘƻǊŀǊŀƴΦ  tŜǊƻ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ 

όƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎύ ƴƻ ŀŘƻǊŀōŀƴ ƭŀ ŜǎǘŀǘǳŀΦ  !ƭƎǳƴƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ŎŀƭŘŜƻǎ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ŜƴǾƛŘƛŀΣ 

ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŀƭ ǊŜȅ ǉǳŜ 

{ŀŘǊŀŎΣ aŜǎŀŎΣ ȅ !ōŜŘ-ƴŜƎƻ 

ƴƻ ŀŘƻǊŀǊƻƴ ǎǳ ŜǎǘŀǘǳŀΦ   

 9ƭ ǊŜȅ ǎŜ ŜƴƻƧƽ ȅ 

ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǊŀǊŀƴ 

ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŝǎǘŀǘǳŀ ƻ ƭŜǎ ŜŎƘŀǊƝŀ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ 

ŦǳŜƎƻΦ  άbǳŜǎǘǊƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ƭƛōǊŀǊƴƻǎΣέ ŘƛƧŜǊƻƴ ŀƭ ǊŜȅΣ άǇŜǊƻ 

ǎƛ ƴƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǘǳǎ ŘƛƻǎŜǎΦέ  !ƭ ƻƝǊ ŜǎƻΣ Ŝƭ 

ǊŜȅ ǎŜ ŜƴƻƧƽ ŀǳƴ ƳłǎΣ ȅ ƻǊŘŜƴƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŎƘŀǎŜƴ ŀƭ ƘƻǊƴƻΦ  

tŜǊƻ WŜƘƻǾł ŜǎǘǳǾƻ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ  !ǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀƭ 

ƘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ŜŎƘŀǊƭƻǎ ŀŘŜƴǘǊƻ ŦǳŜǊƻƴ ǉǳŜƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΣ 


